Kniznica ako platforma kreativneho priemysiu
v 21. storoci

Vd'aka technologickému pokroku, rozvoju nového typu médii, komunikacnym technolégiam, prechodu na
digitalne sluZby sa za poslednych 25 rokov dosiahol nebyvaly pokrok aj v oblasti kultiry a vzdeldvania.
Vyvoj technoldgii sa prejavil v roznych oblastiach l'udskej cinnosti, nehovoriac o kultirnej sfére. Ak chcu
knizZnice udrZat a obhdjit svoje pozicie nositel’ky a ochrankyne vedomosti, je potrebné zamerat'sa na mo-
derné sluzby s pridanou hodnotou, ktoré prirodzene podporujiu vzdeldvanie a tvorivost. S cielom podpo-
rit rozvoj vzdeldavania, znalostnej ekonomiky a umenia je vhodné a ucelné investovat do podpory
kreativneho priemyslu. Moderné kniZnice musia plnit svoju tGlohu pri vyvoji a vytvarani novych knizZnié-
nych sluzieb vo verejnom sektore. Prikladom je verejne pristupné nahravacie sStidio, ktoré by poskyto-
valo svoje sluzby Sirokej skale l'udi z Sirokej i odbornej verejnosti. Statna vedecka kniZnica v Banskej
Bystrici chce byt regiondlnym lidrom v podpore kreativnheho priemyslu tym, Ze ponidkne jedineénd kniz-
nicnud sluzbu v stredoeurépskom regione. Vytvorenie sStudia a jeho spristupriovanie v podobe verejnej
sluzby financne narocného masteringu, hudobnej produkcie a postprodukcnych sluZieb vo forme sluZby
verejnej kniZnice je urcené pre jednotlivcov a skupiny, pre ktorych pouZzitie komercnych alternativ nie je
ekonomicky dostupné. Prispevok sa zaobera stidiou realizovatel'nosti za Specifickych podmienok v pro-
stredi Statnej vedeckej kniZnice v Banskej Bystrici, moZnostami, prinosmi a vyuZitim prikladov dobrej
praxe zo svetovych kniZnic.

Co je kreativny priemysel?

Pojmom kreativny priemysel sa oznacuju tie casti ekonomiky, ktoré vytvaraju ekonomickl hodnotu na zaklade indivi-
dudlneho, tvorivého a umeleckého nadania. Ide teda o priemysel postaveny na zhodnocovani dusevného vlastnictva.
Patria sem oblasti ludskej ¢innosti, ktorych zakladom je ludska kreativita, tvorba a talent. Zahffa v sebe oblasti ako
architektlra, reklama, dizajn, tvorba pocitacovych hier, film, televizia, hudba a iné. Spravidla vZzdy sa jedna o oblasti,
ktoré potrebujl na svoju existenciu talent a tvorivého ducha, teda st dosledkom dusevnej Cinnosti fudi a ktoré maju
zaroven v ohrani¢enom cCase redlnu ekonomicku hodnotu.

Kultdrna a kreativna ekonomika pdsobi v prostredi plnom vyziev, ktoré v blizkej buddcnosti nebudud ani jednoduchsie,
ani zriedkavejsie, v mestach a obciach, ktoré podstupuju strukturalne zmeny. Kultirna a kreativna ekonomika je cha-
rakteristicka tym, ze réznorodymi spésobmi ovplyviiuje ekonomicky a mestsky rozvoj, a tiez tym, Ze vytvara nové
trendy v oblasti umenia a priemyslu.

Technoldgie a zmenené vzorce spravania obyvatelstva intenzivne menia aj charakter poskytovanych a vyuzivanych
sluzieb kniznic. Kontinualne klesaju pocty Citatelov printovych dokumentov a rastld pocty pouzivatelov, ktori vyuzivaju
elektronické sluzby a informacie prostrednictvom vzdialeného pristupu. Zaroven stlUpa zaujem o vzdelavacie a kul-
tarno-spoloéenské podujatia kniznic, ktoré navstevuje verejnost aj bez registracie v kniznici a sluzby ktoré vyuzivaju
komunitny pristup, inovacie a technologické novinky. Podpora inovativnych sluzieb ako nastrojov pre rozvoj kreativ-
neho priemyslu sa javi byt ako dobra cesta, ako prinavratit knizniciam pozicie, ktoré stratili resp. stracaju v oblasti tra-
di¢nych sluzieb, ako su napr. absencné a prezencné vypozi¢né sluzby.

Kniznice ako katalyzatory rozvoja v oblasti kreativneho priemyslu

Ako dosledok technologického pokroku, rozvoja nového typu médii, komunikacnych technoldgii, moznosti realizacie
v umeni a prechodu k digitalnym sluzbam, prislo v poslednych 25 rokoch k rapidnemu pokroku aj v oblasti kulttry
a vzdeldvania. Rozvoj technolégii sa prejavil v rozlicnych oblastiach ludskej Cinnosti, kultirnu sféru nevynimajuc.
V ramci podpory rozvoja vzdelavania, znalostnej ekonomiky, kreativneho priemyslu a umenia je vhodné a Gcelné in-
vestovat Gcéelovo viazané finanéné prostriedky z eurdpskych zdrojov pre oblast kultiry, umenia a kreativneho priemyslu.
Tento ciel je zakotveny aj v strategickom dokumente Stratégia rozvoja slovenského knihovnictva na roky 2015 - 2020
v zneni ,Podporovat budovanie a rozvoj kniznic ako multifunkénych a multikultdrnych centier, ako informacéného za-
zemia, informaénych centier a sG&asti infradtruktiry kreativneho priemyslu...” a taktieZ ,Podporovat vystavbu no-
vych modernych U&elovych budov kniznic, systematicky rekonstruovat budovy a priestory kniznic s dérazom na
debarierizaciu a modernizaciu interiérového a technologického vybavenia, s ohfadom na skvalitnenie a rozsirenie
moznosti poskytovania knizni¢no-informacnych sluzieb..." (1). Bohuzial, uvedeny dokument v ramci navrhovanych
opatreni bliZzdie nekonkretizuje typy sluZieb, ktoré by mali dany ciel pInit. Je preto na zvaZeni jednotlivych kniZnic, aby
samy iniciativne monitorovali dobové trendy a snazili sa zachytit konkrétnych perspektivnych sluZieb, ktoré majd po-
tencidl slzit ako platforma pre podporu kreativheho priemyslu.

Celkovym vychodiskom je posilnenie kultlirnej infrastruktiry a vytvorenie podmienok pre vznik pracovnych prilezitosti
v oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu na zaklade rozvoja sluzieb a transformovanie aktualneho stavu
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infrastruktury na infrastruktiru nového typu. Vdaka existujucim a vznikajucim partnerstvam sa vytvaraju podmienky
na vznik kreativneho centra s nahravacim Stadiom, 3D tlaou s vytvorenim co-workingovych priestorov a inych
inovativnych aktivit. SVK v Banskej Bystrici je lokalizovana v dostupnej centralnej zéne, v centre mesta Banska
Bystrica, ¢o z nej prédvom robi vyznamnu stcast kulturnej infrastruktary aj za hranicami regiénu.

Specifikom slovenskych kniznic (SVK nevynimajuc) je, Ze minimum z objektov bolo v minulosti G¢elovo stavanych pre
potreby kniZnice alebo inak optimalizovanych pre vykonavanie aktivit na podporu kultirneho a kreativneho priemyslu.
V sucasnosti si objekty bez osobitych zasahov Ciastocne vyuZivané ako depozitdr SVK BB - Literarneho a hudobného
muzea, Studovne pre badatelov, ako strihové pracovisko, archiv kniznice, knizni¢né sklady a vratane socialnych za-
riadeni. Z toho dévodu je potrebné previest kapitdlnu rekonstrukciu s novym a Uéelovym zdmerom a vybavenim pre
podporu existujlcej a novej spoluprace s dalSimi kultirnymi institiciami, malymi a strednymi podnikatelmi pracuju-
cimi v oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu, tretim sektorom pésobiacim v kultirnom odvetvi, ako aj vytvore-
nie podmienok pre absolventov umeleckych $kol, ktorych vzniknuté pracovné prilezitosti motivuju k dalsim iniciativam.

Spolupraca s dalsimi subjektmi kreativneho priemyslu, vybudovanie a vybavenie v navrhovanych existujlcich objektoch
a v dostavbe na viacucelovy mediadlny, audiovizudlny a umelecko-prezentacny komplex (terminal, inkubator)
s ateliérom a priestorom na prezentacie bez ohrozenia zakladnych funkcii kultirnej institicie v regidne Banska Bystrica,
bude sliZit na zvy$enie zamestnanosti a vytvorenie pracovnych prileZitosti pre mladych, zadinajicich umelcov
a podnikatelov v oblasti kultdrneho a kreativneho priemyslu a bude vytvarat partnerstva a siete aktivit s moznostou
daldieho sietovania. To umozni realizovat aktivity a vzdjomne obohacovat jednotlivych aktérov novymi kreativnymi
ndpadmi v rémci regionu. Bude sa zabezpecovat pokracovanie projektu a jeho udrziavanie permanentnym vytvaranim
aktivit, zveladovanim priestorov, vyuzivanim celého vybavenia.

Sluzby a kultdrne aktivity ako vernisaze, koncerty, besedy, workshopy, prezentacie ¢innosti neziskovych organizacii,
seminare pre kultirnych pracovnikov, aktivity s mimovladdnymi organizdciami, podpora webového dizajnu, mobilnych
aplikacii, video projekcie, videomappingové aktivity, tlacena produkcia budu orientované na pouzivatelov, navstevnikov,
obyvatelov mesta a regiénu. Mladi a zac¢inajuci hudobnici ziskaju na svoju tvorbu a vystupy z nej dostatocne vybavené
tvorivé zazemie. Vznikne priestor pre startupové projekty, ktoré s nizkymi nakladmi a po Uspesnom etablovani sa
a eliminovani rizik sa osamostatnia ako podnikatel'ské subjekty pre podporu kultirneho a kreativneho priemyslu
a budu sluzit pre zadinajlcich tvorcov ako $tartovacia podpora.

Po zrealizovani projektu a vybaveni zrekon$truovanych priestorov bud( objekty slizit mladym a zacinajlucim
podnikatefom v oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu, verejnosti, avSak nadobudni komplexnejsi kultdrny
a vzdeldvaci vyznam v rdmci mesta i celého regiénu v spolupraci so $kolami, umoznia ziskavat sklsenosti a podporit
marketingové kampane v kultirnom a kreativhom priemysle. Vznikne priestor pre mladych tvorcov a podpora
virtualizacie a vizualnej tvorby pre zatraktivnenie kulturnych udalosti, podujati a festivalov, a tym podpora rastu
zamestnanosti. Vytvoria sa alumni kontakty, ktoré bud( dalej podporovat rozvoj traktu a pomahat rozvijat sa
zacinajucim a sucasnym tvorcom.

Preco verejné nahravacie studio ako jedna zo sluzieb kniznic na podporu kreativneho
priemyslu?

Motivéciou pre ndas su priklady z praxe kniznic, & uz USA a Kanady, ale aj z Eurdpy alebo Azie. Prikladom & motiva-
ciou méze byt Loty$skd narodnd kniznica v Rige, Korejska narodna kniznica v Soule, verejné nahravacie stddio
v Denver Public Library, Chattanooga Public Library, Toronto Public Library, Brooklyn Public Library, San José Public Li-
brary, San Francisco Public Library. Systém poskytovania sluzieb, poplatky a technické zabezpecenie sa samozrejme
vo vsetkych knizniciach viac alebo menej liSia. Ich spoloénym menovatelom je v$ak jeden hlavny faktor — mozZnost
a schopnost poskytovat verejnu sluzbu s pridanou hodnotou. Tou pridanou hodnotou je prave schopnost byt platfor-
mou pre podporu kreativneho priemysilu.

V sucasnosti na Slovensku nie je k dispozicii verejne pristupné nahravacie studio, ktoré by poskytovalo svoje sluzby
Sirokému spektru zaujemcov z radov laickej aj odbornej verejnosti. Aktualne v Slovenskej republike existuju nahra-
vacie studid komercného charakteru a Stadid neverejné slziace pre interné potreby organizacii, alebo akademickych
institucii — napr. Studio Akadémie umeni v Banskej Bystrici, Stidio KniZnice pre nevidiacich a slabozrakych v Levoci
a pod. Uvedené priklady su vSak studiami, ktoré ale slGzia vyhradne na vlastnl produkciu audiozdznamov uréenu pre
interné potreby resp. produkciu zaznamov pre Specifické spektrum pouzivatelov.

Aktualny stav podpory kreativnej tvorivosti v oblasti hudby a podpory hudobného vzdelavania na Uzemi SR charakte-
rizuje:

- absencia verejného nekomercného nahravacieho stiddia na Gzemi SR

- absencia obdobného typu sluzby vo verejnom sektore

- nizka uroven podpory kreativnej tvorivosti v oblasti sluzieb verejnosti

- absencia jednotného metodického riadenia prislusnych pracovnych postupov.

Stazené podmienky realizacie kreativnej ¢innosti v oblasti hudby st predpokladom pre vybudovanie VNS SVK BB. Vy-
chodiskovou situaciou pre VNS SVK BB je odévodnend potreba podpory kreativnej tvorivosti u Sirokej verejnosti
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formou spristupnenia obvykle finan¢ne naro¢nych sluzieb masteringu, hudobnej produkcie a post-produkcie formou ve-
rejnej knizni¢nej sluzby.
Cielom sprevadzkovania studia je poskytnutie nového druhu knizni¢nych sluzieb verejnosti formou vybudovania kom-

plexného technického a technologického zazemia pre rozvoj kreativnej tvorivosti v oblasti podpory a rozvoja hudob-
ného vzdeldvania Sirokej verejnosti.

Poslanim $tddia v rdmci kniZnice by mala byt podpora, rozvoj a propagacia hudby a hudobného vzdeldvania u $irokej
verejnosti. Vyslednym stavom realizacie je vhodne situované a stavebne prispésobené nahravacie studio vybavené
prislusnymi technicko-technologickym vybavenim, softvérovymi komponentmi a zakladnym setom hudobnych na-
strojov. Studio bude umiestnené vo vlastnych upravenych priestoroch kniznice so zodpovedajlcou infrastrukturou.

Realizaciou chceme dosiahnut plnenie viacerych $pecifickych cielov:

- Podporit propagaciu kreativnej tvorivosti v oblasti hudby a kompozicie

- Priamu podporu a zvySenie zamestnanosti prostrednictvom akvizicie Specialistov zabezpecujucich prevadzku
nahréavacieho studia

- Nepriamu podporu zamestnanosti spristupnenim platformy pre podporu kreativheho priemyslu verejnosti,
ktorej vysledkom je zvySenie moznosti uplatnenia sa na trhu prace ako samostatne zérobkovo cinnych oséb
resp. v slobodnych povolaniach

- Vytvorit podpornu platformu k existujicemu rdmcu hudobného vzdeldvania v SR

- Umoznit pristup k sluZzbe ekonomicky znevyhodnenej ¢asti verejnosti

- Podporu startup programov pre zacinajlice hudobné telesa, umelecké zoskupenia ako aj jednotlivcov
- Ponuknutie novej sluzby verejnosti, s ciefom ziskat novych pouZivatelov kniZnice

- Vytvorenie ekonomicky vyhodného profesionalneho zazemia pre tvorbu a Upravu zvukovych zaznamov pre in-
Stitlcie z oblasti Statneho a verejného sektora, ako aj pre potreby neziskovych mimovladnych organizacii
(treti sektor)

Je zrejmé, Ze samotnd realizécia si vyZaduje nevyhnutne projektovy pristup a je potrebné vykonat e$te mnoZstvo
pripravnych prac este vo faze samotnej predprojektovej pripravy. Tyka sa to najmé& navrhu rozpoctu projektu
a kalkulacie nakladov s alokovanymi externymi kapacitami konzultantov a Specialistov, pripravné prace na projekt
realizacie stavebnych Uprav a realizacny projekt technického riesenia, vyber vhodného priestoru a pod. V pripadne
internej evaludcie je potrebné poditat s vyélenenim a delegovanim kompetentnych zamestnancov na Ulohy spojené
s predprojektovou a projektovou pripravou.

Preéo verejné nahravacie studio v Statnej vedeckej kniznici v Banskej Bystrici?

Kniznica dlhodobo pestuje tradicie spojené s poskytovanim sluzieb zameranych na hudbu a hudobnu kultdru. Slazi
pre odbornu i laickl hudobnu verejnost na $tudijné a tvorivé aktivity pre jednotlivcov i skupiny. Vytvorenim Hudob-
ného atria sa skvalitnila ponuka pre Specifické potreby navstevnikov. Priestory atria tvoria vzdjomne prepojené miest-
nosti, ¢o umozfiuje navstevnikom plynule striedat ¢innosti a vyuzivat jednotlivé miestnosti podla potrieb. Je to
Studovna s muzikologickou literatirou, komorna sala, poslucharne so samoobsluznym audiosystémom, oddeleny box
pre neruSenu pracu s hudbou a zvukovy archiv ¢ klubova miestnost. Ta slGzi na mensie komorné koncerty a prezen-
tacie. Vyhodou je, ze atrium je prepojené s vnutornym nadvorim kniznice, ¢o umoziuje v letnych mesiacoch organi-
zovanie réznych kultirnych a spolocenskych podujati. Pouzivatelom sltzia pre ich potreby hudobné nastroje ako klavir,
perkusie a rytmické nastroje, domace kino, pocitace, gramofény a sliichadla. Poskytované su konzultacné sluzby, moz-
nost Studia muzikologickej literatlry, prezenéné vypozicky notového materidlu s moznostou prehratia na klaviri, po-
Clvanie hudby prostrednictvom samoobsluzného audio systému, prehravanie gramofénovych platni, zhliadnutie
hudobnych filmov, moznost individudlnej prace s hudbou v oddelenom priestore, workshop s perkusijnymi a rytmic-
kymi hudobnymi nastrojmi, hudobné podujatia pre verejnost a organizované skupiny, iné $tudijné a tvorivé hudobné
¢innosti, muzikologicka literatira, hudobné periodika, audiovizualny archiv z oblasti réznych hudobnych zanrov, digi-
talizovana databaza zvukovych nosiCov a databaza RILM (Retrospective Abstracts of Music Literature).

Statna vedeckd kniznica disponuje v sti¢asnosti najrozsiahlej$im hudobnym archivom v regiéne, v rdmci ktorého su-
streduje viac ako 10 tisic zvukovych nosi¢ov. Okrem tych najmodernejsich vlastni mizeum aj velky pocet klasickych
vinylovych platni, o ktoré pretrvdva medzi hudobnymi nadSencami stale velky zaujem. Hudobné atrium slUzi réznym
kategériam navstevnikov. SU medzi nielen hudobni pedagégovia a Studenti hudobnych odboroy, ale aj beZni nadSenci
a konzumenti hudby. Zanrovou skladbou je archiv centra mimoriadne Siroky.

Dobrym zdrojom informacii je aj Literarne a hudobné muizeum. Jeho zbierkovy fond je rozmanity. Zahffia takmer 60
000 kusov zbierkovych predmetov a dokumentov, vratane tych, ktoré sa tykaju hudby. Nachadzaju sa tu redlie (troj-
rozmerné predmety: klasické a fudové hudobné nastroje, nastroje na ich vyrobu, drobné osobné predmety spisovate-
lov, skladatelov a inych osobnosti, mobilidr a iné predmety), zbierkové predmety archivnej povahy (autografy
literarnych a hudobnych diel, rukopisy rozli¢nych autorov, osobné doklady, koreSpondencia), typografiky (vzacny fond
starych tlaci z 15. - 19. storocia, historicka kniznica osvietenského ucenca a kflaza Samuela Kollara z Cerencian, knihy
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a nototlace stucasnych autorov), drobné tlace (programy, bulletiny, plagaty k podujatiam, divadelnym a hudobnym vy-
stUpeniam a pod.), foniky (magnetofénové nahravky, gramoplatne, kompaktné platne, CD), ekraniky (filmy, videofilmy,
diapozitiv), vytvarné zbierky (obrazy, grafiky, plastiky, uzité umenie), scénografiky (navrhy scén a kostymov, kostymy,
rekvizity, badbky a pod. so vztahom k profesiondlnemu i ochotnickemu &inohernému, hudobnému a babkovému di-
vadlu, ako aj inym divadelnym formam), fotografie (osobnosti hudby, hudobnych telies, nehnutelnosti, akcii a pod.),
kdédy (mikrografy, mikrofiSe, pocitacové média a pod.) a videotéka.

SWOT analyza

SWOT analyza je zdkladnym nastrojom, ktory sa pouziva na vyhodnotenie sic¢asného stavu z réznych hladisk, a to
z hladiska silnych a slabych strénok, prilezitosti a ohrozeni. Zaroven nacrtdva mozné alternativy budlceho vyvoja,
moznosti na ich vyuzitie, pripadne ich rieSenie. Jej pouzitie v ramci predprojektovej pripravy vo faze projektového za-
meru, ma za ciel identifikovat subor klti¢ovych pozitivnych aj negativnych faktorov, ktoré maju dopad na samotnu pro-
jektovl realiza¢nl fazu, ako aj posudenie vnutornych predpokladov kniznice k uskutocneniu projektového zameru
a podrobenie rozboru i vonkajsich prilezitosti a obmedzeni uréenych trhom.

V ramci SWOT analyzy pri priprave projektového zameru sme hodnotili a identifikovali faktory a vstupuju do procesov
jeho hodnotenia:

Silné stranky

Vhodné organiza¢né a podporné zazemie v ramci institicie (Hudobné atrium, LHM, interny projektovy a financ¢ny ma-
nazment)

Optimalne geografické umiestnenie v blizkosti dopravného uzla a pesej dostupnosti k umelecko-vzdelavacim institiciam
Umiestnenie v blizkosti umeleckych akademickych ustanovizni (Konzervatérium, Akadémia umeni...)

Slabé stranky

Absencia hibkovych znalosti a $pecifik spojenych s budovanim pracoviska, ktoré je predmetom projektu.
Limitované skisenosti personalu SVK BB s realizaciou strednych a velkych projektov.

Prilezitosti

Nova a na Slovensku jedinecna sluzba

Platforma pre vytvorenie novych pracovnych miest vo verejnom zaujme

Zvysenie prestize SVK BB

Vysoky potencidl zaujat novych a mladych pouzivatelov kniznice, s dopadom na zvySenie poctu pouzivatelov kniznic-
nych sluzieb SVK BB

Moznosti rozvoja spoluprace s akademickym prostredim z oblasti umenia a vedy, so zacinajucimi hudobnikmi a ab-
solventmi umeleckych $kol

Hrozby

Komplikacie pri stavebnych Upravach (pamiatkovo chraneny objekt)
Omeskania v procesoch verejného obstaravania

Alokovanie finanénych prostriedkov pre projekt (finanénd spolutiéast)
Nezaujem zriadovatela a novl kreativnu sluzbu verejnosti

Z uvedenych faktorov je zrejmé, Ze najkritickej$im ¢lankom je ziskanie odborného personalu, schopného zabezpedit
pripravu projektu a dokumentdciu, ktord bude vhodnym podkladom pre podanie Ziadosti o grant. Do Gvahy treba brat
aj postoj zriadovatela. V pripade nerealizovania aktivit zameranych na podporu kreativneho priemyslu, s ohlfadom na
rozvoj portfdlia poskytovanych knizniénych a informacnych sluZieb, bude stagnovat rozvoj novych a inovativnych typov
knizni¢nych sluZieb vo vSeobecnosti. Vysledkom bude dalsi prepad zaujmu o verejné sluzby v ramci sektora, kde kniz-
nice patria. Jednou z moznych alternativ realizacie je v pripade partnerstva viacerych eurépskych kniznic z 3 krajin V4,
ktoré ziskali podporu vo ViSegradskom fonde. Vyuzitie potencidlu z inych stredoeurdpskych krajin by pomohlo dat to-
muto zédmeru redlnu formu.

3D tla¢ a kreativny priemysel

3D tla¢ v prostredi kniznic (hlavne verejnych) sa uz stava etablovanou sluzbou. Tato sluzba je typickym prikladom na-
stroja, ktory je mozné vyuzit pri podpore znalostnej ekonomiky, kreativnheho priemyslu a podpory vzdeldvania. O tejto
téme uz bolo z technologického hladiska napisané vela. Viac ako samotny technologicky aspekt 3D tlace je potrebné
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zd6razfiovat jej vyznam, ako nastroja pre podporu kreativity, individudlnej tvorby, inovacii a vzdeladvania a ako verej-
nej sluzby pre Siroku verejnost.
Pre¢o mat teda v kniznici 3D tladiarefi? Odpovede sa ponukaju samy:

- dnes uz je relativne nizka cena

- vysoka pridana hodnota

- podpora vyucbovych procesov (tvorba uc¢ebnych pomdcok, prototypov, modelov a pod.)

- prezentdcia a spristupnenie novych technoldgii verejnosti

Cielovou skupinou tejto sluzby pritom nie je iba akademicka a vedeckovyskumna obec, ale Coraz CastejsSie aj komercny
sektor a individualni pouzivatelia z radov Sirokej verejnosti, ktori prostrednictvom 3D tlace v kniznici vedia nastarto-
vat svoje kreativne projekty a podnikatelské aktivity. Prikladom profesii v ktorych je vyuzitie 3D tlade perspektivne su
Siroké a siahaju od technologickych nadsencov cez umeleckych remeselnikov az po priemyselnych dizajnérov.

3D tlac ako sluzba verejnosti

V rdmci $tldie realizovatelnosti sme identifikovali niekolko oblasti, ktorym je nutné venovat pozornost pri implemen-
tovani sluzby do portfélia kniznice:

- ochotu podporit a zvyhodnit kniznice zo strany zriadovatela prostrednictvom rezortnych prioritnych projektov
- v ramci marketingového prieskumu realizovat prieskum zdujmu o danu sluzbu
- zabezpedit okrem samotnej 3D tladiarne aj doplnkové vybavenie (napr. 3D skener, softvérové vybavenie)
- rokovat s vyznamnymi zamestndvatelmi z oblasti priemyslu v oblasti podpory sluzby
- zabezpedit kvalifikovaného pracovnika pre zabezpeéenie obsluhy a konzultaénych sluzieb
- stanovit cenotvorbu
- spracovat a aplikovat podmienky vyuzitia sluzby do knizni¢ného poriadku
- na zaklade vysledkov prieskumu identifikovat hlavnu cielovd skupinu
- silne marketingovo podporit novu sluzbu
Z uvedeného je zrejmé, ze aj ked' sa na prvy pohlad javi sluzba ako priamociara a homogénna, spocivajlica hlavne v zi-

skani prostriedkov na nakup vybavenia a samotnej akvizicii, pre jej Uspech a rentabilitu je potrebné zabezpecit viacero
dalsich procesov a opatreni. Iba ich realizacia v logickej postupnosti kniznici zabezpeci optimalne etablovanie sluzby.

V oblasti podpory tejto sluzby vidime potencial aj v spolupraci s komerénym sektorom z oblasti strednych a velkych
priemyselnych podnikov v regione. Viziou je realizacia PPP (private-public-partnership) projektu, v ktorom vie kniznica
ponUknut technologické zadzemie pre vzdeldvanie potencidlnych zamestnancov podniku a pripravit ich lepSie na pra-
covné prostredie a pozicie u konkrétneho zamestnavatela.

Zaver

Je zrejmé, Ze kniznice hlavne v oblasti strednej Eurdpy potrebuji a vyZaduji zmenu svojej paradigmy. Casto favorizuji kon-
zervativny pristup a stale preferuju tradi¢né printové zdroje a etablované sluzby. Pritom jednou z hlavnych Uloh kniznic by
mala byt schopnost umoznit pristup k najnovsim technoldgidm a podporovat rozvoj kreativneho priemyslu v krajine.

Tento pristup byva ¢asto nepochopeny zo strany zriadovatela, preto je nanajvys potrebné aktivne lobovat u kompe-
tentnych predstavitelov za rozvoj a dostato¢né zabezpecenie tychto cielov. Je vSeobecne zndme, Ze rozpoctové pro-
striedky spravidla nikdy nedokazu pokryt tak komplexné rozvojové aktivity, zostava preto na knizniciach, aby formou
vlastnej iniciativnej projektovej Cinnosti zabezpecdili adekvatne financné i fudské zdroje z r6znych grantovych schém.
Zostava len dufat, ze jednotlivé Gspechy kniznic a priklady dobrej praxe nastartuju trend uvedomenia si novych Gloh
kniznic, ktoré by mali v 21. storo¢i plnit, ak chcl aj nadalej prezit ako nositelky poznania.

Stratégia rozvoja slovenského knihovnictva na roky 2015 - 2020. [online]. Bratislava : Ustrednd kniZnicné rada a Sek-
cia kulturneho dedilstva Ministerstva kultury SR, 2014. Dostupné na internete:
http://www.rokovania.sk/File.aspx/ViewDocumentHtml/Mater-Dokum-169279?prefixFile=m_

Prispevok bol prezentovany na medzinarodnej konferencii ,Shanghai International Library Forum - Library for
all: Towards a smarter and inclusive society", ktora sa konala v drioch 17. - 19. 10. 2018 v Sanghaji (Cina) a pub-
likovany v zborniku ,,Library for all: Towards a smarter and inclusive society: the Proceedings of the Ninth Shang-
hai - International Library Forum: 2018.10.17-19"
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